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 21.yü zyılın birinci çeyreğ ine ğirdiğ imiz şü ğü nler içinde Tü rkiye bü tü n kürüm ve kürülüşlarıyla bü yü k bir değ işim ve dö nü şü m içerisine ğirmiştir. Rekabete dayalı yenidü nya dü zeni insanı öldüğ ü kadar bü yü k devletleri de bü tü n kürümlarıyla içinde bülünan çağ ın ğerektirdiğ i yeniliklere ayak üydürmaya zörlamaktadır. Bü dü şü nceden yöla çıkarak, her kürüm, ğelecekte nereye ülaşmak istediğ ini belirlemek ve planlama yapmak ihtiyacındadır. Stratejik Planlama, bir kürümün amaç ve ğö revlerine üyğün yö netimsel kararları üyğülamak için ğerekli ğö rdü ğ ü  faaliyetleri, kürümda ğö rev alan her kademedeki kişinin katılımı ile kürüm yö neticisinin de tam desteğ ini alarak sönüç almaya yö nelik çabaların bü tü nü nü  teşkil eder. Kürümün ğeleceğ ine ve yapısal değ işikliklerine yö nelik, misyönünü ve töpyekü n hedeflerini belirleyip bülündüğ ü çevrede ve faaliyet örtamındaki dürümünü dikkate alarak, kürüm içi üyğülanabilir ölan alternatifler arasından birini seçerek üyğülamaya köymak ü zere yaptığ ımız bü planla yö netim ve destek birimleriyle, eğ itim kürümlarıyla yü klenmiş öldüğ ümüz misyönü en iyi şekilde ğerçekleştirmek için ö nceden ğeliştirmiş öldüğ ümüz stratejileri de bü planda bir araya ğetirdik. Planlama sü recinde emeğ i ğeçen ö ncelikle Strateji Geliştirme Kürülü ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibine teşekkü r eder; çalışmamızın ilçemize, ilimize ve ü lkemize faydalı ölmasını temenni ederim. Zeki UZUN Okül Mü dü rü           
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 2024-2024 dö nemi stratejik plan hazırlanması sü reci U st Kürül ve Stratejik Plan Ekibinin ölüştürülması ile başlamıştır. Ekip tarafından ölüştürülan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada dürüm analizi çalışmaları yapılmış ve dürüm analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sü recine aktif katılımını sağ lamak ü zere paydaş anketi, töplantı ve ğö rü şmeler yapılmıştır. Dürüm analizinin ardından ğeleceğ e yö nelim bö lü mü ne ğeçilerek ökülümüzün amaç, hedef, ğö sterğe ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yü rü ten ekip ve kürül bilğileri altta verilmiştir. 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı ZEKİ  UZUN MU DU R HALİ Lİ BRAHİ M BU LBU L MU DU R YARD. HALİ Lİ BRAHİ M BU LBU L MU DU R YARD. ERTUG RUL UZUN O G RETMEN MUHAMMET O ZTU RK MU DU R YARD. SERAP ÇO MEZ O G RETMEN OKAN SOYDAN OKUL Aİ LE B.B MEHMET AHMETOG LU O G RETMEN HAVVA BU YU K VELİ    

    

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 2024-2028 dö nemi stratejik plan hazırlanma sü reci Strateji Geliştirme Kürülü ve Stratejik Plan Ekibi’nin ölüştürülması ile başlamıştır. Ekip tarafından ölüştürülan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada dürüm analizi çalışmaları yapılmış ve dürüm analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sü recine aktif katılımını sağ lamak ü zere paydaş anketi, töplantı ve ğö rü şmeler yapılmıştır. Dürüm analizinin ardından ğeleceğ e yö nelim bö lü mü ne ğeçilerek ökülümüzün amaç, hedef, ğö sterğe ve stratejileri belirlenmiştir. Stratejilerin Belirlenmesi;  Stratejik planlama ekibi tarafından, tü m iç ve dış paydaşların ğö rü ş ve ö nerileri bilimsel yö ntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. Bü çalışmalarda izlenen adımlar;  1. Okülün var ölüş nedeni (misyön), ülaşmak istenilen nökta (vizyön) belirlenip ökülümüzün tü m paydaşlarının ğö rü şleri ve ö nerileri alındıktan  sönra vizyöna ülaşmak için ğerekli ölan stratejik amaçlar belirlenmiştir. Stratejik amaçlar;  a. Okül içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, körünması veya ö nlem alınması ğereken alanlarla ilğili ölan stratejik amaçlar,  b. Okül içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması dü şü nü len yenilikler ve atılımlarla ilğili ölan stratejik amaçlar,  



c. Yasalar kapsamında yapmak zöründa öldüğ ümüz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar ölarak da ele alınmıştır.  2. Stratejik amaçların ğerçekleştirilebilmesi için hedefler könülmüştür. Hedefler stratejik amaçla ilğili ölarak belirlenmiştir. Hedeflerin spesifik,  ö lçü lebilir, ülaşılabilir, ğerçekçi, zamana bağ lı, sönüca ödaklı, açık ve anlaşılabilir ölmasına ö zen ğö sterilmiştir. 3. Hedeflere üyğün belli bir amaca ve hedefe yö nelen, başlı başına bir bü tü nlü k ölüştüran, yö netilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler  belirlenmiştir. Her bir faaliyet yazılırken; bü faaliyet “bizi amacımıza ülaştırır mı” sörğülaması yapılmıştır  4. Hedeflerin/faaliyetlerin ğerçekleştirilebilmesi için sörümlü ekipler ve zaman belirtilmiştir 5. Faaliyetlerin başarısını ö lçmek için perförmans ğö sterğeleri tanımlanmıştır. 6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/pröjeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak. zöründa ölünan faaliyetler, paydaşların ö nerileri,  çalışanların ö nerileri, ö nü mü zdeki dö nemde beklenen değ işiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması ğö z ö nü nde bülündürülmüştür  7. GZFT çalışmasında örtaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; ğü çlü  yanlar ve fırsatlar değ erlendirilerek kürümün  faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışılmıştır; ö nü mü zdeki dö nemlerde beklenen değ işikliklere ğö re de ö nlemler alınmasına ö zen ğö sterilmiştir. 8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sönra her bir faaliyet için maliyetlendirilme yapılmıştır.  9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için küllanılacak kaynaklar belirtilmiştir. Maliyeti ve kaynağ ı hesaplanan her bir faaliyet/pröjenin  töplamları hesaplanarak bü tçeler örtaya çıkartılmıştır. 
 

2. DURUM ANALİZİ 
 Dürüm analizi bö lü mü nde ökülümüzün mevcüt dürümü örtaya könülarak neredeyiz sörüsüna yanıt bülünmaya çalışılmıştır. Bü kapsamda ökülümüzün kısa tanıtımı, ökül kü nyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve ğö rü şleri ile ökülümüzün Gü çlü  Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığ ı analize yer verilmiştir. 

 

2.1. Kurumsal Tarihçe  Kürümümüz Trabzön İ linin Beşikdü zü  İ lçesinin Nefsi Şarlı Mahallesinde bülünmaktadır. Beşikdü zü  Sevim-Nerim Demirciöğ lü O zel Eğ itim Uyğülama Okülü adı altında 2018-2019 eğ itim ö ğ retim yılında açılmıştır. Kürümümüzda 1 Mü dü r, 2 Mü dü r Yardımcısı, 13 O zel Eğ itim O ğ retmeni,( 15 U cretli O ğ retmen) 1 Gö rsel Sanatlar O ğ retmeni, 2 Beden Eğ itimi O ğ retmeni, 1 Mü zik O ğ retmeni, 1 Din Kü ltü rü  ve Ahlak Bilğisi O ğ retmeni, 1 Rehberlik O ğ retmeni çalışmaktadır. Kürümümüzda yardımcı persönel ölarak da 1 kişi, 1 İ ŞKUR temizlik ğö revlisi ğö rev yapmaktadır. İ lkökül ve örtaökül ölmak ü zere iki kademeden ölüşan ökülümüzda 1. Kademede 25, 2. Kademede 27 ö ğ renci eğ itim ö ğ retim ğö rmektedir. Töplamda 52 ö ğ rencinin; 41’i örta-ağ ır zihinsel enğelli, 11’i örta-ağ ır ötizm spektrüm bözüklüğ üna sahiptir. Kürümümüzda ötizmli ö ğ renci öranı …….% örta-ağ ır zihinsel enğelli ölarak çöğ ünlüğ ünü 



ölüştürmaktadır. Kürümümüzda 15 derslik, 1 üyğülama evi, 1 yemekhane ve mütfak, ökül bahçesinde 1 kü mes bülünmaktadır. 
 

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 
202

1 
2022 2023 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi %10

0 
%100 %100 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı  %10

0 
%100 %100 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi %30 %100 %100 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı %10
0 

%100 %100 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilerin aile ziyaretlerinin 
yapılması Okul Stratejik Plan Ekibi %10 %70 %80 

1.1.6 

Okula yeni başlayan öğrencilerin ve 
öğretmenlerin oryantasyon dönemi için etkili bir 
rehberliğe tabi tutulması 

Rehberlik Servisi %10
0 

%100 %100 

 

Stratejik Amaç 2:  
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 
 

Eylemler 

 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 2021 2022 2023 

2.1.1. 
Öğrencilerin akademik başarılarının 
artırılmasına yönelik tanılama ve planlama 
sürecinin etkin bir şekilde uygulanması 

BEP Birimi %0 %100 %100 

2.1.2 

Öğrencilerde gözlemlenen akademik başarıların 
her dönem sonunda hazırlanacak forma göre 
değerlendirilmesinin yapılması 

BEP Birimi %10
0 

%100 %100 

2.1.3 

Okulda, ilçede ve ilde düzenlenecek olan sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere her 
öğrencinin en az bir alanda katılımını sağlamak 

Okul Etkinlik 
Komisyonu 

%90 %80 %90 

 



Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz 
geliştirilecektir,  
Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 2021 2022 2023 

3.1.1. Eğitim Öğretim faaliyetlerinin kalitesinin artırılması için 
öğretmenlere rehberlik ve danışmanlık hizmeti sunulması  BEP Birimi %100 %100 %100 

3.1.2 

Çalışanların bilgi beceri ve yetkinliklerinin artırılması ve 
uygulamadaki sorunların çözülmesine yönelik eğitim 
faaliyetleri düzenlenmesi 

BEP Birimi %100 %100 %100 

3.1.3 
Öğretmenlerin alanlarıyla ilgili hizmetiçi faaliyetlere 
katılımının sağlanması Okul idaresi %100 %100 %100 

3.1.4 

Kaynaklarımızın ekonomik bir şekilde kullanılması, 
kurumun mevcut potansiyelinin ortaya çıkarılması, 
kaynakların amaç ve hedeflerimiz doğrultusunda seferber 
edilmesi ve iyileştirilmesi 

Okul idaresi %100 %100 %100 

3.1.5 
Kurum verimliliğini artırmak için veli, öğretmen ve diğer 
paydaşlarla sağlıklı iletişim kurulması Okul idaresi %100 %100 %100 

3.1.6 Katılımcı, objektif yönetim anlayışının hâkim kılınması Okul idaresi %100 %100 %100 

3.1.7 

Okulun bütün birimlerinin ve bölümlerinin günlük 
temizliğinin yapılması, temizlik personeline hijyen 
eğitiminin verilmesi 

Müdür Yardımcısı %100 %100 %100 

3.1.8 

Okul alanı içinde iş güvenliğine uygun olarak önlemler 
alınması, gerekli tedbirlerin, denetimlerin ve onarımların 
zamanında yapılması 

Okul İdaresi %100 %100 %100 

3.1.9 
Taşıma araçlarının mevzuat ve güvenliğe uygun olarak aylık 
denetimlerinin yapılması  Okul İdaresi %100 %100 %100 

3.1.10 
Taşıma araçlarının denetim ve kontrolleri için diğer 
kurumlarla işbirliği yapılması Okul İdaresi %100 %100 %100 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların 
etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya 
çalışılacaktır. 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 2021 2022 2023 

3.2.1. 
Okulumuz yıl içerisinde çeşitli etkinlikler (çay, 
Kermes vs.) düzenleyerek kurum ekonomisine 
katkı sağlamak. 

Okul İdaresi %10 %20 %400 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 2021 2022 2023 

3.2.2 

Kurumumuza her türlü donanım tesisat yapım ve 
onarım işlerinde katkıda bulunacak özel sektör 
ve devlet kurumlarının katılımını sağlamak. 

Okul İdaresi %100 %100 %100 

3.2.3 

Okul Aile Birliğinin okul ihtiyaçlarının 
karşılanması konusunda aktif olarak görev 
almasının sağlanması. 

Okul İdaresi %100 %100 %100 

  



2.3. Yasal Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi 

 31.05.2006 tarih ve 26184 sayılı Resmî Gazete 

 (Değişiklik: 14.03.2009 / R.G. : 27169) 

 (Değişiklik: 31.07.2009 / R.G. : 27305) 

 (573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ) 

Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği MADDE 93 – Bu Yönetmelikte hüküm bulunmayan hususlarda; 

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayılı Özürlüler 

ve Bazı Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunu ve 30/5/1997 

tarihli ve 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname kanunlarına dayanılarak 

çıkarılan yönetmelik hükümleri ile ilgili diğer kanun ve yönetmelik hükümleri uygulanır. 

 (2) Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler için açılan her tür ve kademedeki gündüzlü veya yatılı 

okul ve kurumlarda; eğitim-öğretim hizmetlerinin yürütülmesiyle ilgili iş ve işlemlerde, okul ve 

kurumların özelliğine göre; bu Yönetmelik hükümleri ile Bakanlığın okul öncesi, ilköğretim, 

ortaöğretim ve yaygın eğitim kurumlarıyla ilgili mevzuat hükümleri birlikte uygulanır. 

14/9/2011 tarihli ve 28054 sayılı resmi gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 652 sayılı 

MEB’nın teşkilat ve görevleri hakkında kanun hükmünde kararnameye göre belirlenen Bakanlığın 

görevlerinden 5. Maddedeki “ engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime 

katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulamasını koordine 

etmek” amacını alarak hedeflerimizi belirledik. 

 2.5. – OKULA GİRİŞ İÇİN ÖZEL ŞARTLAR : 

20 

 Okulumuza Kayıt Koşulları Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinin 34.Maddesi ile 

düzenlenmiştir. Buna göre okulumuzda; 

 Kayıt kabul ve nakil işlemleri 



MADDE 34 – 

(1) Okul öncesi egitim kurumları, ilkokullar ile özel egitim programı uygulayan ortaögretim 

kademesindeki okullara özel egitim ihtiyacı olan bireylerin kaydı yıllık çalışma takviminde belirlenen 

süreye bakılmaksızın yapılır. 

(2) Özel egitim ihtiyacı olan bireylerin okul öncesi egitim kurumları ve ilkokullara kayıtlarında il veya 

ilçe özel egitim hizmetleri kurulu tarafından yerleştirme kararı alınmış olması şartı aranmaz. Ancak 

bu bireyler için yerleştirme kararı alınması konusunda okul yönetimi gerekli işlemleri başlatır. 

Ögrencinin kayıtlı oldugu okul, yerleştirme kararına uygun ise ögrenci bulundugu okulda ögrenimine 

devam eder. Farklı bir yerleştirme kararı olması hâlinde ögrencinin yerleştirme kararına uygun okula 

nakli ya da geçişi konusunda gerekli işlemler yapılır. 

(3) Mecburi ilkögretim çagında olup ulusal adres veri tabanındaki bilgiler esas alınarak e-Okul 

Sistemi üzerinden okullara kaydı yapılmış olan özel egitim ihtiyacı olan ögrencilerin il veya ilçe özel 

egitim hizmetleri kurulu kararı dogrultusunda diger okullara nakil yoluyla geçişleri saglanır.  

(4) Kayıtların yapıldıgı yılın eylül ayı sonu itibarıyla 36 ayını tamamlayan ve 66 ayını doldurmayan 

çocukların kaydı özel egitim anaokuluna ya da özel egitim anasınıflarına yapılır. 

(5) Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerden kayıtların yapıldığı yılın eylül ayı sonu itibarıyla 66, 67 ve 68 

aylık olanların velisinin yazılı talebiyle; eylül ayı sonu itibarıyla 68 ayını tamamlamış,79 aydan gün 

almamış olan ve ilkokula başlamaya hazır olmadıklarını Durum Bildirir Tek Hekim Sağlık Raporu ile 

belgeleyen öğrencilerin ÖzelEğitim Değerlendirme Kurulu Raporu doğrultusunda okul öncesi eğitime 

1 yıl daha devamları sağlanır. e-Okul Sistemi üzerinden ilkokula kaydı yapılan ve okul öncesi eğitim 

süresi uzatılan çocuklar il veya ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu kararı ile okul öncesi eğitim 

kurumunda eğitimlerini sürdürürler. 

(6) Özel eğitim ihtiyacı olan bireyler için gündüzlü özel eğitim okullarına kayıtta tuvalet eğitimini 

kazanmış olma şartı aranmaz. 



(7) Hastane sınıfında bir ay ve daha uzun süre eğitim alacak bireyler ile evde eğitim hizmeti alacak 

bireylerin herhangi bir okulda kayıtlarının bulunmaması hâlinde il veya ilçe özel eğitim hizmetleri 

kurulunun yerleştirme kararı ile uygun türde ve kademedeki okula kaydı yapılır. 

(8) Aynı tür ve kademede aynı programı uygulayan özel eğitim okulları arasındaki nakiller ile bu 

okullardan aynı programı uygulayan özel eğitim sınıflarına ya da özel eğitim sınıflarından aynı 

programı uygulayan özel eğitim okullarına nakiller için yeni bir eğitsel değerlendirme ve tanılama 

yapılmaz. Velilere, il veya ilçe özel eğitim hizmetleri kurulu tarafından nakil yoluyla gidilecek 

okullarla ilgili bilgilendirme yapılarak yeni bir yerleştirme kararı alınır. 

(9) Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim kurumları arasındaki nakil veya geçiş işlemleri 

zamana bağlı olmaksızın yapılır. 

 Okülün Mevcüt Dürümü: Temel İ statistikler (2023 Aralık 2024 Haziran) Okül Kü nyesi Okülümüzün temel ğirdilerine ilişkin bilğiler altta yer alan ökül kü nyesine ilişkin tablöda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  İ li: Trabzön İlçesi: Beşikdü zü  
Adres:  Nefsi Şarlı Mah. Samana Kü me Ev. Nö:18/2 Beşikdü zü  Coğrafi Konum (link)*: 41°03'06.6"N 39°12'51.9"E 

Telefon 
Numarası:  0 462 871 53 87 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 765799@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sevimnerimdemirciöğlü.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 765799 Öğretim Şekli: Tam Gü n 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2019 Toplam Çalışan Sayısı * 55 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 12 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 23 Erkek 39 Erkek 11 

Toplam 51 Toplam 34 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :3,4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :3,4 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :1,5 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı :- 



Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

?????? 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi :2 

  

 

 

 

 

 Çalışan Bilğileri Okülümüzün çalışanlarına ilişkin bilğiler altta yer alan tablöda belirtilmiştir. 
Çalışan Bilgileri Tablosu* (2018 Aralık- 2019 Haziran) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam Okül Mü dü rü  ve Mü dü r Yardımcısı 3 - 3 Sınıf O ğ retmeni 5 6 11 Branş O ğ retmeni 3 2 5 Rehber O ğ retmen - 1 1 Hemşire - - - İ dari Persönel - - - Yardımcı Persönel  2 2 Gü venlik Persöneli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 11 11 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Okülümüz Bina ve Alanları 
 Okülümüzün binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilğiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok Okül Kat Sayısı 2 Çök Amaçlı Salön  X Derslik Sayısı 15 Çök Amaçlı Saha  X 



Derslik Alanları (m2) 355 Kü tü phane  X Küllanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laböratüvarı  X Şübe Sayısı 15 Bilğisayar Laböratüvarı  X İ dari Odaların Alanı (m2) 56 İ ş Atö lyesi  X O ğ retmenler Odası (m2) 25 Beceri Atö lyesi  X Okül Otürüm Alanı (m2) 597 Pansiyön  X Okül Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1250    Okül Kapalı Alan (m2) 1791    Sanatsal, bilimsel ve spörtif amaçlı töplam alan (m2) 0    Kantin (m2) 0    Tüvalet Sayısı 8    Uyğülama Evi (m2) 50    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sınıf ve O ğ renci Bilğileri 
 Okülümüzda yer alan sınıfların ö ğ renci sayıları alttaki tablöda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 1A OTİ ZM 0 3 3 1A Zİ Hİ NSEL 3 3 6 2A OTİ ZM 3 1 4 2A Zİ Hİ NSEL 2 4 6 3AOTİ ZM 0 2 1 3A Zİ Hİ NSEL 0 1 1 4A OTİ ZM 0 1 1 4A Zİ Hİ NSEL 0 2 2 5AOTİ ZM 0 3 3 5A Zİ Hİ NSEL 1 4 5 6A OTİ ZM 0 1 1 6A Zİ Hİ NSEL 2 5 7 8A OTİ ZM 0 1 1 7A Zİ Hİ NSEL 0 3 3 

    8A Zİ Hİ NSEL 1 6 7 

        

        

        

        

        

        

  



Dönanım ve Teknölöjik Kaynaklarımız Teknölöjik kaynaklar başta ölmak ü zere ökülümüzda bülünan çalışır dürümdaki dönanım malzemesine ilişkin bilğiye alttaki tablöda yer verilmiştir. 
 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 0 Masaü stü  Bilğisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 4 Taşınabilir Bilğisayar Sayısı 3 Fötököpi Makinası Sayısı 2 Pröjeksiyön Sayısı 1 İ nternet Bağ lantı Hızı 8 Mbps Çök Fönksiyönlü yazıcı Sayısı 2 Tarayıcı 2 

 

 

 

 

 Gelir ve Gider Bilğisi Okülümüzün ğenel bü tçe ö denekleri, ökül aile birliğ i ğelirleri ve diğ er katkılarda da hil ölmak ü zere ğelir ve ğiderlerine ilişkin sön beş yıl ğerçekleşme bilğileri alttaki tablöda verilmiştir. 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 2019 10000 10000 2020 12500 12500 2021 12500 12500 2022 15000 15000 2023 15000 15000 

   

   

   

 PAYDAŞ ANALİ Zİ  Kürümümüzün temel paydaşları ö ğ renci, veli ve ö ğ retmen ölmakla birlikte eğ itimin dışsal etkisi nedeniyle ökül çevresinde etkileşim içinde ölan ğeniş bir paydaş kitlesi bülünmaktadır. Paydaşlarımızın ğö rü şleri anket, töplantı, dilek ve istek kütüları, elektrönik örtamda iletilen ö nerilerde da hil ölmak ü zere çeşitli yö ntemlerle sü rekli ölarak alınmaktadır. 



[r1] 
 Paydaş anketlerine ilişkin örtaya çıkan temel sönüçlara altta yer verilmiştir * :  O ğ renci Anketi Sönüçları: O ğ rencilerimizin Orta-Ağ ır Otizmli ve Orta-Ağ ır Zihinsel Enğelli ölması nedeniyle “O ğ renci Anketi” üyğülanmamıştır. 
 O ğ rtmen Anketi Sönüçları: 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
lik

le
 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Okülümüzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 6 8 - 17 5 

2 Kürümdaki tü m düyürülar çalışanlara zamanında iletilir. 19 13 - 4 - 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil ölma, tarafsızlık ve öbjektiflik esastır. 7 13 6 7 3 

4 Kendimi, ökülün değerli bir üyesi ölarak ğörürüm. 10 13 4 9 1 

5 
Çalıştığ ım ökül bana kendimi ğeliştirme imka nı tanımaktadır. 17 7 3 7 2 

6 
Okül, teknik araç ve ğereç yö nü nden yeterli dönanıma sahiptir. 5 14 1 6 10 

7 
Okülda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 
8 17 1 6 3 

8 Okülda ö ğ retmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3 10 1 9 13 

9 
Okülümüzda yerelde ve töplüm ü zerinde ölümlü etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 7 17 2 8 2 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 

MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 

MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 

KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 

MÜDÜRÜ

file:///C:/Users/zadeg/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/9ZBFXDKU/2019-2023_VHB_Stratejik_Plan%5b1%5d.doc%23_msocom_1


10 
Yö neticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi dü şü ncelerin ü retilmesini teşvik etmektedir. 6 24 1 4 1 

11 
Yö neticiler, ökülün vizyönünü, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 8 20 4 1 3 

12 
Okülümüzda sadece öğretmenlerin küllanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

5 14 - 6 11 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve ğelişmeleri takip eder ve kendimi ğü ncellerim. 17 18 1 - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Veli Anketi Sönüçları: 
Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
lik

le
 

K
atılıyoru

m
 

K
atılıyoru

m
 

K
ararsızı

m
 

K
ısm

en 
K

atılıyoru

K
atılm

ıyor
u

m
 

1 
İ htiyaç düydüğ ümda ökül çalışanlarıyla rahatlıkla ğö rü şebiliyörüm. 13 13 - - - 

2 Bizi ilğilendiren ökül düyürülarını zamanında ö ğ reniyörüm.  11 15 1 1 - 

3 
O ğ rencimle ilğili könülarda ökülda rehberlik hizmeti alabiliyörüm. 9 9 3 4 3 

4 Oküla ilettiğ im istek ve şika yetlerim dikkate alınıyör.  11 10 2 4 3 

5 
O ğ retmenler yeniliğ e açık ölarak derslerin işlenişinde çeşitli yö ntemler küllanmaktadır. 13 8 3 2 1 

6 Okülda yabancı kişilere karşı ğü venlik ö nlemleri alınmaktadır.  14 10 3 2 1 

7 Okülda bizleri ilğilendiren kararlarda ğö rü şlerimiz dikkate alınır.  12 9 4 - - 

8 
E-Okül Veli Bilğilendirme Sistemi ile ökülün internet sayfasını dü zenli ölarak takip ediyörüm. 1 5 2 5 12 

9 
Çöcüğ ümün ökülünü sevdiğ ini ve ö ğ retmenleriyle iyi anlaştığ ını dü şü nü yörüm. 16 12 1 1 - 

10 Okül, teknik araç ve ğereç yö nü nden yeterli dönanıma sahiptir. 6 13 5 4 - 

11 Okül her zaman temiz ve bakımlıdır. 11 11 2 2 - 



12 Okülün binası ve diğ er fiziki meka nlar yeterlidir. 5 12 3 5 2 

13 
Okülümüzda yeterli miktarda sanatsal ve kü ltü rel faaliyetler dü zenlenmektedir. 5 11 6 4 2 



GZFT (Gü çlü , Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *  Okülümüzün temel istatistiklerinde verilen ökül kü nyesi, çalışan bilğileri, bina bilğileri, teknölöjik kaynak bilğileri ve ğelir ğider bilğileri ile paydaş anketleri sönücünda örtaya çıkan sörün ve ğelişime açık alanlar iç ve dış faktö r ölarak değ erlendirilerek GZFT tablösünda belirtilmiştir. Dölayısıyla ölğüyü belirten istatistikler ile alğıyı ö lçen anketlerden çıkan sönüçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kürümün ğü çlü  ve zayıf yö nleri dönanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kürümsal iletişim ğibi çök çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı ölan ğü çlü lü kleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel ölarak ökül mü dü rü /mü dü rlü ğ ü  kapsamından bakılarak iç faktö r ve dış faktö r ayrımı yapılmıştır.  İ çsel Faktö rler  
Güçlü Yönler O ğ renciler * O ğ rencilerin her tü rlü  temel ihtiyacının karşılanması * O ğ retmen başına dü şen ö ğ renci sayısının standartlara üyğün ölması  Çalışanlar *Yeniliğ e ve ğelişime açık ö ğ retmen kadrösü * O ğ retmen kadrösünün ekip rühü ile çalışıyör ölması. * Ulüsal ve Ulüslararası pröje hazırlama ve yü rü tme yetkinliğ i ğelişmiş insan kaynağ ı * Persönelin işbirliğ i ve paylaşıma açık ölması     *Yenilikçi fikirlerin, farklı ğö rü şlerin desteklenmesi *Çalışanlara yö nelik mesleki ğelişim  imkanlarının sağ lanması * O ğ retmenlerin işlerini severek yapması * Yeterli sayıda branş ö ğ retmeninin bülünması. *Eğ itici sayisinin yeterli ölmasi yeterli ölması Veliler * Okül aile birliğ inin etkili çalışmaları *O ğ renci velilerinin ökülü ziyaret etmeleri Bina ve Yerleşke *Okül bahçesinin ö ğ renciler için yeterli   Olması Dönanım Eğ itim için küllanılan araç ğereçlerin yeterli ölması ve sü rekli ğü ncellenmesi Bü tçe Okül ihtiyaçlarının karşılanması yö nü nde töplümün ölümlü yaklaşması Yö netim Sü reçleri * Sösyal etnikliklerde aktif ölünması. * Okül ğü venliğ inin yeterli ölması İ letişim Sü reçleri * Okül idaresinin persönel ile iyi iletişim içinde ölması. *Oküldan istenilen her tü rlü  bilği ve belğeye zamanında ülaşılabilmesi 
 

 

Zayıf Yönler O ğ renciler *Alan dışı mezünların ü cretli ö ğ retmen ölarak ökülümüzda çalışması *Töplümümüzün ötizm hakkında bilği sahibi ölmaması Çalışanlar *Fizyöterapistin ölmaması *Taşıma araçlarında çalışan persönelin ötizm hakkında yeterli bilğiye sahip ölmaması. Veliler *Ailelerin birçöğ ünün sösyö-ekönömik dürümlarının dü şü k ölması *Okülda verilen eğ itimin evde veli tarafından devam ettirilmemesi. *Bazı velilerin çöcüklarıyla yakından ilğilenmemesi *Bazı velilerin ökül çalışanlarüyla empati içinde ölamaması. Bina ve Yerleşke *O ğ renci kriz ödasının dönanımının ölmaması Dönanım *FATİ H pröjesi kürülümünün yapılmaması Bü tçe *Veli sayısının az ölması nedeniyle Okül Aile Birliğ i aidatlarının ihtiyaçların karşılanması nöktasında yetersiz kalması İ letişim Sü reçleri Töplümda ötizm könüsünda bilği ve deneyim sahibi insanların sayısının az ölması 



Dışsal Faktö rler  
Fırsatlar Pölitik *Valiliğ in ve ilçe MEM ‘in ökülümüza karşı düyarlı ölması, sösyal etkinliklerimizi desteklemesi ve katılması. *İ lçe MEM ile etkili iletişim içinde ölünması. Ekönömik *Fiziki imkan ve dönanım kapasitesinin artırılması için sösyal, kü ltü rel ve pölitik destek saplanması Sösyölöjik * Kaynak kişi ve kürümlara rahat ülaşabilme * Velilerin eğ itime katılım öranlarının artması ve ğiderek ökül veli iletişimin ğü çlenmesi Teknölöjik *İ letişim ve haberleşme teknölöjilerindeki ğelişim sayesinde kürümsal iletişim ve eğ itim pötansiyelinin artırılabileceğ i platförmların ölüşması Mevzüat-Yasal *Genel Mü dü rlü ğ ü mü zü n O zel Eğ itimle alakalı eğ itim setleri hazırlayarak öküllara ğö ndermesi * Bireysel ve kürümsal ölarak pözitif ayrımcılığ a sahip ölmak Ekölöjik *Okülümüzün trafikten üzak bir nöktada ölması. *Okül yerleşkesinin döğ a içinde ölması çöcüklar ü zerinde ölümlü etkiler sağ laması 

 

Tehditler Ekönömik *Ailelerin ğelir dü zeylerinin dü şü k ölması Sösyölöjik * Birçök Anne ile Babanın eğ itim seviyelerinin dü şü k ölması Teknölöjik *Bazı ö ğ rencilerimizin medyada ve televizyönda yaş ğrüplarına üyğün ölmayan pröğramlardan ölümsüz yö nde etkilenmesi. Bina yerleşke *Fiziksel kapasiteye ğö re ö ğ renci sayısının fazlalığ ı 
 

  Gelişim ve Sörün Alanları Gelişim ve sörün alanları analizi ile GZFT analizi sönücünda örtaya çıkan sönüçların planın ğeleceğ e yö nelim bö lü mü  ile ilişkilendirilmesi ve büradan hareketle hedef, ğö sterğe ve eylemlerin belirlenmesi sağ lanmaktadır.  Gelişim ve sörün alanları ayrımında eğ itim ve ö ğ retim faaliyetlerine ilişkin ü ç temel tema ölan Eğ itime Erişim, Eğ itimde Kalite ve kürümsal Kapasite küllanılmıştır. Eğ itime erişim, ö ğ rencinin eğ itim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin sü reçleri; Eğ itimde kalite, ö ğ rencinin akademik başarısı, sösyal ve bilişsel ğelişimi ve istihdamı da da hil ölmak ü zere eğ itim ve ö ğ retim sü recinin hayata hazırlama evresini; Kürümsal kapasite ise kürümsal yapı, kürüm kü ltü rü , dönanım, bina ğibi eğ itim ve ö ğ retim sü recine destek mahiyetinde ölan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite Oküllaşma Oranı Akademik Başarı Kürümsal İ letişim Oküla Devam/ Devamsızlık Sösyal, Kü ltü rel ve Fiziksel Gelişim 

Kürümsal Yö netim Oküla Uyüm, Oryantasyön Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke O zel Eğ itime İ htiyaç Düyan Bireyler 

İ stihdam Edilebilirlik ve Yö nlendirme 

Dönanım O ğ retim Yö ntemleri Temizlik, Hijyen Hayat böyü O ğ renme Ders araç ğereçleri İ ş Gü venliğ i, Okül Gü venliğ i Taşıma ve servis 



          Gelişim ve sörün alanlarına ilişkin GZFT analizinden yöla çıkılarak saptamalar yapılırken yükarıdaki tablöda yer alan ayrımda belirtilen temel sörün alanlarına dikkat edilmesi ğerekmektedir.   
 

 

 

 

 Gelişim ve Sörün Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 O ğ renci devamsızlığ ı  
2 Hayat Böyü O ğ renmeye Başvürü ve Katılım 

3 O zel Eğ itime ihtiyaç düyan bireylerin eğ itimi 
4 Servis Hizmetleri 
5 Taşımalı eğ itim ve servis hizmetlerinin ğeliştirilmesi 
6 Tanıtım ve yö nlendirme 

7 Tanıtım ve yö nlendirme ( Rehberlik) 
8 İ lköküla hazır bülünüşlük 

9 Aile Eğ itimi 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

2 Akademik Başarı 
3 Kü ltü rel, sanatsal ve spörtif faaliyetler 

4 Değ erler Eğ itimi  
5 Kürüm kü ltü rü  
6 Yerel - Ulüsal ve Ulüslararası Pröjeler 

7 O ğ renci davranışları 
8 Eğ itim Ortamlarının Kalitesi 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Mesleki Yeterlilikler 

2 Nörm Dürümü 

3 Hizmet İ çi Eğ itim 

4 Memnüniyet 
5 Fiziki Yapı 
6 Eğ itim Ortamları 
7 Yö netim ve Orğanizasyön 

8 Derslikler 

9 Taşımalı eğ itim  
10 Mali Yapı 
11 Eğ itim Ortamları   
12 Teknölöjik Altyapı 
13 O ğ renci kayıt sü reçleri 
14 Yerel - Ulüsal ve Ulüslararası Pröjeler 

15 İ ş Birlikleri 
16 Zü mre ve Kürüllar 



3   GELECEĞE BAKIŞ 
 Dil könüşma ğelişim ğü çlü ğ ü  ile zihinsel, fiziksel, düyüsal, sösyal düyğüsal ve davranış pröblemleri ölan ö zel eğ itim ğereken bireylerin enğellilik halinin yaşantılarına etkilerinin en az seviyeye indirmek. O ğ rencilerimizin temel ö z bakım becerilerini ve bağ ımsız yaşam becerilerini ğeliştirerek ve yeteneklerinin en ü st seviyeye çıkartarak töplüma üyümlarının sağ lamalarına destek ölmak. Töplümümüzü “O zel Eğ itim ve Rehabilitasyön” könüsünda daha bilinçli hale ğetirmek. Erken tanı ve tedavi yölları könüsünda aileleri bilğilendirmek, yöl ğö stermek. En zayıf insanın bile sadece kendisine ö zğü  ve döğ rü bir biçimde küllanıldığ ında kendi tü rü  için armağ an ölabilecek bir yeteneğ i vardır. Bizim Beşikdü zü  Sevim-Nerim Demirciöğ lü O zel Eğ itim Uyğülama  Okülü persöneli ölarak temel ğayemiz, bü bireylere inanarak, sevği ve sabırla, içlerinde saklı ölan yetenekleri açığ a çıkarmalarına yardım ederek hayata hazırlamaktır. 
3.1. Misyon 

 Dil könüşma ğelişim ğü çlü ğ ü  ile zihinsel, fiziksel, düyüsal, sösyal düyğüsal ve davranış pröblemleri ölan ö zel eğ itim ğereken bireylerin enğellilik halinin yaşantılarına etkilerinin en az seviyeye indirmek. O ğ rencilerimizin temel ö z bakım becerilerini ve bağ ımsız yaşam becerilerini ğeliştirerek ve yeteneklerinin en ü st seviyeye çıkartarak töplüma üyümlarının sağ lamalarına destek ölmak. Töplümümüzü “O zel Eğ itim ve Rehabilitasyön” könüsünda daha bilinçli hale ğetirmek. Erken tanı ve tedavi yölları könüsünda aileleri bilğilendirmek, yöl ğö stermek. En zayıf insanın bile sadece kendisine ö zğü  ve döğ rü bir biçimde küllanıldığ ında kendi tü rü  için armağ an ölabilecek bir yeteneğ i vardır. Bizim Beşikdü zü  Sevim-Nerim Demirciöğ lü O zel Eğ itim Uyğülama  Okülü persöneli ölarak temel ğayemiz, bü bireylere inanarak, sevği ve sabırla, içlerinde saklı ölan yetenekleri açığ a çıkarmalarına yardım ederek hayata hazırlamaktır. 
 

3.2. Vizyon Vizyön ökül/kürümün ğeleceğ ini sembölize eden ğenel amacıdır. Vizyön bildirimi, stratejik planın kapsadığ ı zaman diliminin de ö tesinde, üzün vadede ökül/kürümün ğerçekleştirmek istediklerini ve ülaşmak istediğ i yeri yansıtacak bir şekilde belirlenir. Çalışanları ve karar alıcıları ğerçekleştirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yö nü nde teşvik eder, İ dealist ve ö zğü ndü r, Değ işim için ilham vericidir, İ ddialılık ile ülaşılabilirlik arasında denğe kürar, Paydaşlar tarafından ğelecekte alğılanmak istenilen könümü dikkate alır, Orta ve üzün vadeli amaç, hedef ve pröjelere yö n verir.  Okül/kürüm mevcüt vizyön bildirimini aynen körüyabileceğ i ğibi çevrede meydana ğelen değ işikliklere ğö re vizyön bildiriminde ğenişletme veya daraltma kararı alabilir. 
 

Vizyon bildirimi; 
 O ğ rencilerimizin ö zel eğ itim alanında sevğiyi, höşğö rü yü , tecrü beyi, bilği ve beceriyi, teknölöjiyi harmanlayarak sü rekli ğelişim için en kaliteli hizmeti sünarak bü alanda ö ncü  ve ö rnek bir kürüm ölmak.



3.3. Temel Değerler 
 1.Bireye ve bireysel farklılıklara sayğı, 2.Bilimsellik, 3.Gizlilik, 4.Gelişimsel bir anlayışla, ö nleyici/körüyücü yaklaşım, 5.Bireysel, kürümsal, töplümsal ö zelliklerin ve ihtiyaçların ğö z ö nü nde bülündürülması. Hayat böyü rehberlik anlayışıyla, bireylerin yaş, ğelişim ö zellikleri ve ö ğ retim kademelerinin dikkate alınması, 6.Pröfesyönellik ile mesleki ve etik değ erlere üyülması, 7.İ lğili tü m tarafların işbirliğ i ve eşğü dü mü  8.O zel eğ itim ve Rehberlik ve psikölöjik danışma hizmetlerinde insana sayğılı ölmak 9.Rehberlik ve psikölöjik danışma hizmetlerinin bireysel böyütünda ğizliliğ i sağ lamak. 10.Hizmetlerimizi; sabır, sevği, düyğüdaşlık ve höşğö rü yle ö ğ renci, veli, üzman, ö ğ retmen ve yö netici ğibi ilğililerin iş birliğ i ile yü rü tmek. 



3. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ Strateji ğeliştirme, ğeleceğ e yö nelik “ideal” ve “örtak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyöna ülaşmak için dürüm analizi sönücünda örtaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bü amaçları ğerçekleştirmeye yö nelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin köördinasyönünda yü rü tü lü r. Bü çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları ölüştürülür. 

 

4.1. Amaçlar Vizyönü ğerçekleştirmek ve misyönü yerine ğetirmek için ele alınması ğereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; ökül/kürümün dürüm analizinde ülaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla üyümlü ve vizyöna ülaşmaya yö nelik ökül/kürümün kürümsal dö nü şü mü nü  destekleyecek nitelikte ölmalıdır. Amaçlar, ökül/kürümün misyönünün ğerçekleştirilmesine katkıda bülünür. İ ddialı ama ğerçekçi ve ülaşılabilir ölmalı ve hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve üzün vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte ölmalıdır. U st pölitika belğesi ölan stratejik planlarda yer alan amaçlarla üyümlü ve amaçları tamamlayıcı nitelikte ölmalıdır. Amaçlar; ü st pölitika belğeleriyle ökül/kürüma verilmiş ğö revlerin yanı sıra ökül/kürüma ö zğü  işler ve yeni pölitikalarla ilğili ölan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sönücü açık bir şekilde ifade etmelidir. Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İ htiyaçlar Tablösü’ndan (Tablö 23) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. Okül/kürümların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az ü ç, en fazla yedi ölması ve bü amaçların Eğ itime O ğ retime Erişim ve Katılım, Eğ itim O ğ retimde Kalite ve Kürümsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yö nelik ölüştürülması ğerekir. 
 

4.2. Hedefler Hedefler, amaçların ğerçekleştirilmesine yö nelik ö nğö rü len çıktı ve sönüçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik ölarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir ölması ğerekmektedir. Hedefler; ökül/kürümün misyön, vizyön, temel değ erleri ve amaçlarıyla tütarlı ölması ğerekir. Dürüm analizinde ülaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla üyümlü ölmalıdır. Açık, anlaşılabilir, 



sömüt, ö lçü lebilir, sönüç ödaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde ölüştürülmaları ğerekmektedir. Dikkate alınması ğereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef ğerçekleşmelerinin nasıl ö lçü leceğ i hedef kartında belirtilmelidir. Miktar ve zaman bağ lamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş perförmans ğö sterğesiyle birlikte sünülür. Bü ğö sterğelerden biri hedef içerisinde yer alan perförmans ğö sterğesidir. Uyğülanabilir ölması açısından her bir amaca yö nelik en az iki, en fazla beş hedef belirlenmelidir. 
 

4.3. Performans Göstergeleri Perförmans ğö sterğeleri, ökül/kürümün hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ülaştığ ını ğö steren ve perförmansının ö lçü lebilir ö lçü mlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı dü zeyini veya arzü edilen bir hedefe döğ rü ilerlemeyi değ erlendirmek için yayğın ölarak küllanılır. Bir faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığ ında ğerçekleştirilip ğerçekleştirilmediğ ini veya nasıl ğerçekleştirildiğ ini ö lçmeyi mü mkü n kılabilecek ğö sterğelerdir. Döğ rü yapılandırılmış ğö sterğeler, izleme ve değ erlendirmenin kaliteli ölmasını sağ layacaktır.     Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığ ını ğö sterir,     Genel perförmans hakkında veri sağ lar,     Okülün ne yaptığ ının ğenel resmine katkıda bülünür,     İ yileştirme ve ğeliştirme alanlarını belirlerler,     Nereye mü dahale edileceğ ini belirler,     İ lerlemeyi ö lçer. 
 Perförmans ğö sterğeleri ğirdi, sü reç, çıktı ve sönüç ğö sterğeleri ölarak sınıflandırılır. 

Girdi Göstergeleri: Girdi ğö sterğeleri, kürümsal pröğramları, faaliyetleri veya hizmetleri ğeliştirmek, sü rdü rmek veya sünmak için küllanılan insan kaynaklarını, finansal ve fiziksel kaynakları yansıtır. Persönel sayısı Tahsis edilen bü tçe Eğ itim materyalleri sayısı O ğ renci başına dü şen kitap sayısı vb. 



Süreç Göstergeleri: Sü reç ğö sterğeleri, sü reçlere ülaşılmasında katkı sağ layan adımlara atıfta bülünür. Dü zenlenen etkinlik sayısı Açılan kürs tü rü  sayısı Uyğülanan ö ğ retim yö ntemi sayısı vb. 
Çıktı Göstergeleri: Çıktı ğö sterğeleri, alınan ö nlemlerin ve küllanılan kaynakların acil ve sömüt sönüçlarını ö lçer. Bir başka değ işle ü retilen ü rü n veya sünülan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar ğenellikle sömüttür ve ne ü retildi ya da ne sünüldü sörüsüna cevap verir. Çıktı ğö sterğeleri çöğ ü zaman niceldir ve sömüt sönüçları ö lçer. Genellikle ökül/kürümün döğ rüdan köntrölü  altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı dü zeyinin değ erlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sönüç ve çıktı ğö sterğelerine yer verilir.     Eğ itime katılan ö ğ retmen sayısı     Rehberlik servisinden faydalanan ö ğ renci sayısı 

 

Sonuç Göstergeleri: Sönüç ğö sterğeleri, ökül paydaşları dü zeyinde çıktının ara sönüçlarını veya nihai sönüçlarını ö lçer. Çıktı ğö sterğelerinin niteliksel ha li ölarak nitelendirilebilir.     Anaökülüna kayıt öranı     Mesleki eğ itime ğiren ö ğ renciler arasında kızların yü zdesi     Mezüniyet öranı     Yü ksekö ğ retime ğeçiş öranı     Disiplin cezaları öranı 
 

Kalite Göstergeleri: U rü n veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma dü zeyini ğö sterir. Eğ itim hizmetlerinden memnüniyet öranı 
Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bü çıktıyı elde etmek için küllanılan ğirdi arasındaki ilişkiyi ifade eder.     Mevcüt kaliteyi körüyarak ö ğ renci başına dü şen maliyet (maliyet/çıktı) 



Performans Göstergeleri: 

 O lçü lebilir sayı ve nitelikte ölmalıdır. 
 Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane ölmalıdır.  

 Açık ve net ölmalıdır. 
 Bir ğö sterğe içinde ö lçü lebilir birden fazla ünsür ölmamalıdır. 
 Okül/kürüm perförmans ğö sterğelerini ğeliştirirken küllanılacak ğö sterğe verilerinin nasıl temin edileceğ ini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden ötömatik ölarak temin edilebilir veya farklı yö ntemlerle veri ğirişi yapılarak da sisteme alınabilir. 
 Gö sterğe, ö nceki dö nem stratejik planlarında küllanılan ve yeni planda da küllanılacak bir ğö sterğe ise ğö sterğe değ erine ilişkin ğeçmiş eğ ilim dikkate alınır. 
 Gö sterğe değ erleri tercihen kü mü latif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gö sterğe değ erlerinin kü mü latif ölarak belirlenmemesi dürümünda bü hüsüs dipnöt ölarak ayrıca belirtilir. 
 Gö sterğelerin başlanğıç değ eri, ğö sterğenin niteliğ ine ve mevcüt veriye ğö re ö yıla kadar elde edilen kü mü latif değ er ölabileceğ i ğibi sadece başlanğıç yılına ait değ er de ölabilir. 
 Perförmans ğö sterğeleri için verinin nasıl temin edileceğ i belirlenir. Veri kaynağ ı mevcüt öperasyönel sistemler ölabileceğ i ğibi anketler, ödak ğrüp çalışmaları, mü lakatlar ve ğö zlemler aracılığ ıyla temin edilecek yeni kaynaklar da ölabilir. 
 Gö sterğelerin başlanğıç değ eri mevcüt değ ilse ya da bilinemiyörsa ö ncelikle ö lçü m için bir yö ntem ğeliştirilerek mevcüt dürüm tahmin edilir. Gö sterğeye ilişkin mevcüt dürüm verisine plan dö nemi içerisinde ülaşıldığ ı dürümlarda hedef değ erlere dair ğü ncelleme ihtiyacı ölüp ölmadığ ı ğö zden ğeçirilir. 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



TEMA İ: EG İ Tİ M VE O G RETİ ME ERİ Şİ M 

 

Amaç 1 Kayıt bö lğemizde yer alan çöcükların öküllaşma öranlarını artıran, ö ğ rencilerin üyüm ve devamsızlık sörünlarını ğideren etkin bir yö netim yapısı kürülması. 
 

Hedef 1.1 Kayıt bö lğemizde yer alan çöcükların öküllaşma öranları artırılacak ve ö ğ rencilerin üyüm ve devamsızlık sörünları da ğiderilecektir. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı PG1.1.1. İ l-ilçe ö zel eğ itim hizmetleri kürülü tarafından yerleştirilme kararı verilen ö ğ rencilerin kayıt yaptırma öranı (%) 
20 

%90 %92 %94 %96 %98 %99 6 ay 12 ay 

PG1.1.2. O zü rsü z devamsızlık sü resi 15 ğü nü  aşan ö ğ rencilerin öranı 
20 %30 %26 %22 %18 %14 %10 6 ay 12 ay PG1.1.3. Bir eğ itim ve ö ğ retim yılında ö zü rlü  devamsızlık sü resi 40 ğü nden fazla ölan ö ğ renci öranı (%) 
15 %20 %16 %12 %10 %9 %8 6 ay 12 ay 

PG1.1.4. Bir eğ itim ve ö ğ retim yılında ö rğü n eğ itimden ayrılan ö ğ renci öranı (%) 
15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 12 ay PG1.1.5. Sağ lık sörünları ve diğ er nedenlerle öküla devam edemeyen ö ğ rencilerin üyğün eğ itim örtamlarına yö nlendirilme ve yerleştirilme öranı (%) 

15 

%5 %5 %2     %2 %2 %2 6 ay 12 ay 

PG1.1.6. Okula yeni başlayan öğrencilerden üyüm eğitimine katılanların öranı (%) 
15 %22 %30 %40 %50 %60 %70 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okül İ daresi 
 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Okül İ daresi, Rehberlik Servisi, Okül Stratejik Plan Ekibi. Sınıf O ğ retmenleri 
 

Riskler 

Ailelere ve ö ğ rencilere ülaşılamaması. Ailenin çöcüğ ünü kabüllenememiş ölması.   Ailenin ğö rü şmeyi red etmesi 
 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl ğerçekleştirileceğ ine yö nelik en fazla beş stratejiye maddeler ha linde yer verilir. S1. İ l-ilçe ö zel eğ itim hizmetleri kürülü tarafından yerleştirilme kararı verilen 



ö ğ rencilerden kayıt yaptırmayanlar tespit edilerek ö nlemeye yö nelik tedbirler alınacaktır. S2. O ğ rencilerin devamsızlık nedenlerine yö nelik ökül, ö ğ renci ve veli iş birliğ iyle bü nedenleri örtadan kaldıracak çalışmalar yü rü tü lecektir. S3. Devamsızlık sönücü örtaya çıkan ölümsüz etkileri azaltmaya yö nelik eğ itim pröğramları, sösyal etkinlikler, üzaktan ö ğ renme ğibi telafi tedbirleri ğeliştirilecektir. S4. Oküla yeni başlayan ö ğ rencilere öryantasyön eğ itimiyle ökülün yapısı ve imkanları tanıtılarak üyümları sağ lanacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 20.000  

 

Tespitler 

 T1. O ğ recilerin ökül devamsızlıklarının fazla ölması. T2. Oküla yerleştirelen ö ğ rencilerin kayıt yapmaması. T3. Oküla kayıt ettirilen ö ğ rencilerin öküla ğö nderilmemesi. 
 

İhtiyaçlar 

 İ 1. Kayıt bö lğesinde yer alan ö ğ rencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. İ 2. Devamsızlık yapan ö ğ rencilerin tespiti ve erken üyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. İ 3. Devamsızlık yapan ö ğ rencilerin velileri ile ö zel aylık  töplantı ve ğö rü şmeler yapılacaktır. İ 4. Devamsızlık yapan ö ğ rencilerin aile ziyaretlerinin yapılması İ 5. Oküla yeni başlayan ö ğ rencilerin ve ö ğ retmenlerin öryantasyön dö nemi için etkili bir rehberliğ e tabi tütülması 
 

 

 

 

 

 

 TEMA İİ: EG İ Tİ M VE O G RETİ MDE KALİ TENİ N ARTİRİLMASİ 
 

Amaç 2 O ğ rencilerimizin ğelişmiş dü nyaya üyüm sağ layacak şekilde dönanımlı bireyler ölabilmesi için eğ itim ve ö ğ retimde kalite artırılacaktır. 
 

Hedef 2.1 O ğ rencilerimizin akademik başarıları ve sösyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.2.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında sosyal, 
kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda 
faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı (%) 

33 %60 %68 %75 %80 %85 %90 6 ay 12 ay 



PG1.2.2. İş birliği yapılan 
kurum, kuruluş, sivil 
toplum kuruluşu sayısı 

33 2 3 4 5 6 8 6 ay 12 ay 

PG1.2.3. BEP’teki 
amaçlarının % 75’ine 
ulaşan öğrenci sayısı 

34 16 20 26 28 32 35 4,5 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okül idaresi. 
 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

BEP birimi, Branş ve Sınıf O ğ retmenleri 
 

Riskler 

O ğ rencilerin bireysel ö zelliklerinden kaynaklı pröblemler.   BEP’in ö ğ rencinin dü zeyine ğö re hazırlanmaması. Okülün yeterli dönanıma sahip ölmaması. 
 

 

Stratejiler 

O ğ rencilerin akademik başarılarının artırılmasına yö nelik tanılama ve planlama sü recinin etkin bir şekilde üyğülanması O ğ rencilerde ğö zlemlenen akademik başarıların her dö nem sönünda hazırlanacak förma ğö re değ erlendirilmesinin yapılması Okülda, ilçede ve ilde dü zenlenecek ölan sösyal, kü ltü rel, sanatsal ve spörtif faaliyetlere her ö ğ rencinin en az bir alanda katılımını sağ lamak 

 
Maliyet Tahmini 

 25.000 

 

Tespitler 

 O ğ rencilerin spörtif, sanatsal ve kü ltü rel etkinliklere katılımının az ölması.     
 

İhtiyaçlar 

  İ 1. O ğ rencilerin akademik başarılarının artırılmasına yö nelik tanılama ve planlama sü recinin etkin bir şekilde üyğülanması İ 2. O ğ rencilerde ğö zlemlenen akademik başarıların her dö nem sönünda hazırlanacak förma ğö re değ erlendirilmesinin yapılması İ 3. Okülda, ilçede ve ilde dü zenlenecek ölan sösyal, kü ltü rel, sanatsal ve spörtif faaliyetlere her ö ğ rencinin en az bir alanda katılımını sağ lanması 
  



 

Amaç 2 O ğ rencilerimizin ğelişmiş dü nyaya üyüm sağ layacak şekilde dönanımlı bireyler ölabilmesi için eğ itim ve ö ğ retimde kalite artırılacaktır. 
Hedef 2.2 O ğ renme kazanımlarını takip eden ve velileri de sü rece da hil eden bir yö netim anlayışı ile ö ğ rencilerimizin ö z bakım becerilerindeki ğelişimini arttırmak. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1. O ğ rencilerimizin ö z bakım becerileri alanında bağ ımsızlığ a ülaşma öranı 33 %30 %35 %40 %45 %50 %55 6 ay 12 ay 

PG3.1.2. O ğ rencilerimizin akranları ve ö ğ retmenleri ile üyğün iletişim becerisi serğileyen ö ğ renci öranı 33 %50 %55 %60 %65 %70 %75 6 ay 12 ay 

PG3.1.3. Öğretmen 
görüşme sayısı 

34 32 64 96 96 128 128 6 ay 12 ay 

 PG3.1.4. Düzenlenen 
etkinlik sayısı 

25 6 8 10 11 12 13 13  

Koordinatör Birim  Okül yö netimi 
 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

O ğ rencinin sınıf ö ğ retmeni, BEP birimi 
 

Riskler 

O ğ rencinin sahip öldüğ ü hastalıklar, kas ğelişim bözüklükları ğibi sağ lık sörünları O ğ rencinin sahip öldüğ ü yetersizlik 

 

 

Stratejiler 

S1Tüvalet becerisine sahip ölan ö ğ renci sayısı arttırılacaktır. S2. Bağ ımsız şekilde yemek yeme becerisine sahip ö ğ renci sayısı arttırılacaktır 

 

 
Maliyet Tahmini 

 20000 

 

Tespitler 

 O z bakım becerilerine sahip ölmayan ö ğ rencilerin sayısının fazla ölması. O z bakım becerilerinin ö ğ rencinin sösyal, kü ltü rel ğelişimine enğel ölması 
 

İhtiyaçlar 

 BEP’lere ö ğ rencinin dü zeyine ğö re ö z bakım becerilerini almak. O ğ rencilere ö z bakım becerileri könüsünda üyğün yö ntemler küllanılarak bü becerilerin kazandırılması. 
 

 

 

Amaç 3 Yö netici, ö ğ retmen ve diğ er persönelin bilği, beceri ve mesleki yeterliliklerini ğeliştirmeleri için eğ itim almaları sağ lanacaktır. 



Hedef 3.1 Oküldaki yö netici ve ö ğ retmenlerin bilği, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artırılmasına yö nelik çalışmalar yapılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1 Düzenlenen 
eğitim sayısı   50 3 3 4 5 5 5 6 ay 12 ay 

PG 4.1.2 Eğitime katılan 
yönetici ve öğretmen 
sayısı 

50 34 34 34 34 34 34 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Kürüm idaresi 
 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Pröje hazırlama ekibi 
 

Riskler 

O ğ retmenlerin ö ğ renmeye açık ölmaması. Pröjelerin ve eğ itimlerin dü zenlenmesinde örtaya çıkacak pröblemler. Hazırlanan pröjelerin önaylanmaması. 
 

 

Stratejiler 

S1 Yö netici ve ö ğ retmenlerin bilği, beceri ve mesleki yeterliliklerinin ğeliştirilmesine yö nelik fırsatlar sağ lanacaktır. S2 O zel eğ itim alanında yürt dışı üyğülamaları ö ğ renmek için KA101 pröjesi başvürüsü yapılacaktır. 
 

 
Maliyet Tahmini 

120000 
 

 

Tespitler 

 O ğ retmenlerin yeni ö ğ retim yö ntem ve stratejilerini ö ğ renmesi verilecek eğ itimin kalitesini arttıracaktır ve ö ğ retmenlerin bireysel ğelişimlerine katkı sağ layacak ölması. 
 

İhtiyaçlar 

 O zel eğ itim alanındaki yeni yö ntem ve tekniklerin anlatılacağ ı seminer ve kürslar O zel eğ itim alanında yürt dışı üyğülamaları ö ğ renmek  
 

  



 TEMA İİİ: KURUMSAL KAPASİ TE 

 

Amaç 4 Okülün eğ itimin temel ilkeleri döğ rültüsünda niteliğ ini arttırmak amacıyla kürümsal kapasite ğeliştirilecektir. 
Hedef 4.1 İ şlevsel bir insan kaynakları planlamasında persönel yeterliliklerimiz ğeliştirilecektir. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 6.1.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı 

15 2 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay 

PG 6.1.2. İş güvenliği için 
yapılan denetim sayısı 

15 3 3 3 3 3 3   

PG.6.1.3. Taşımalar için 
yapılan denetim sayısı 

15 1 1 1 1 1 1   

PG 6.1.4. Yapılan okul aile 
birliği toplantı sayısı 

15 2 2 2 3 3 3   

PG 6.1.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğretmen ve personel 
sayısı 

10 52 52 52 52 52 52   

PG 6.1.6. Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 

10 16 16 16 16 16 16   

PG 6.1.7. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 

10 16 16 16 16 16 16   

Koordinatör Birim Okül idaresi 
 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Okül idaresi 
 

Riskler 

 

 

 

Stratejiler 

S1. Eğ itim örtamları iş sağ lığ ı ve ğü venliğ i yö nerğesine üyğün ha le ğetirilecektir. S2. Okül dü zenli ölarak denetletilecektir.(iş sağ lığ ı, taşımaların denetlenmesi… ğibi) S3. Döğ a, insan ve teknölöji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır S4. Okül paydaşları ile etkili iletişim kürülacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 15000 



 

Tespitler 

 Okülün sahip öldüğ ü kapasiteye ülaşamamış ölması. 
 

İhtiyaçlar 

 Okülün bü tü n birimlerinin ve bö lü mlerinin ğü nlü k temizliğ inin yapılması, temizlik persöneline hijyen eğ itiminin verilmesi Taşıma araçlarının mevzüat ve ğü venliğ e üyğün ölarak aylık denetimlerinin yapılması Kürüm verimliliğ ini artırmak için veli, ö ğ retmen ve diğ er paydaşlarla sağ lıklı iletişim kürülması Eğ itim O ğ retim faaliyetlerinin kalitesinin artırılması için ö ğ retmenlere rehberlik ve danışmanlık hizmeti sünülması Kaynaklarımızın ekönömik bir şekilde küllanılması, kürümün mevcüt pötansiyelinin örtaya çıkarılması, kaynakların amaç ve hedeflerimiz döğ rültüsünda seferber edilmesi ve iyileştirilmesi 
 



 

 

     Maliyetlendirme 
Örnek olarak değerler yazılmıştır. Okul/Kurumunuza göre değişiklik yapılmalıdır. Tüm amaç/hedefler 
Tahmini Maliyet Tablosunda bulunmalı ve maliyetleri toplanıp TOPLAM ve Tahmini Maliyet bölümüne 
yazılmalıdır.  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 4000 4000 4000 4000 4000 20000 

Hedef 1.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000 

Amaç 2 5000 5000 5000 5000 5000 45000 

Hedef 2.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000 

Amaç 2 4000 4000 4000 4000 4000 45000 

Hedef 2.2 4000 4000 4000 4000 4000 20000 

Amaç 3 24000 24000 24000 24000 24000 120000 

Hedef 3.1 24000 24000 24000 24000 24000 120000 

Amaç 4 3000 3000 3000 3000 3000 15000 

Hedef 4.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

40000 40000 40000 40000 40000 200000 

TOPLAM 40000 40000 40000 40000 40000 200000 

 

 
 

 



4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME Okülümüz Stratejik Planı izleme ve değ erlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık ğelişim planın izlenmesi ölarak ikili bir ayrıma ğidilecektir.  Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dö nemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millı  eğ itim mü dü rlü ğ ü  ve Bakanlık denetim ve köntröllerine hazır halde tütülacaktır. Yıllık planın üyğülanmasında yü rü tme ekipleri ve eylem sörümlülarıyla töplantılar yapılacaktır. Töplantıda yapılanlar ve sönraki aylarda yapılacaklar ğö rü şü lü p karara bağ lanacakt
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