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21.ytzyilin birinci ¢eyregine girdigimiz su gtinler icinde Tiirkiye biitiin kurum ve
kuruluslariyla buyiik bir degisim ve donilisim igerisine girmistir. Rekabete dayali
yenidilinya diizeni insani oldugu kadar biiyiik devletleri de biitiin kurumlariyla icinde
bulunan ¢agin gerektirdigi yeniliklere ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu diisiinceden
yola ¢ikarak, her kurum, gelecekte nereye ulasmak istedigini belirlemek ve planlama
yapmak ihtiyacindadir.

Stratejik Planlama, bir kurumun amag ve gorevlerine uygun yonetimsel kararlari
uygulamak i¢in gerekli gordiigii faaliyetleri, kurumda goérev alan her kademedeki kisinin
katilimi ile kurum ydneticisinin de tam destegini alarak sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitiintlini teskil eder.

Kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyekin
hedeflerini belirleyip bulundugu cevrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate
alarak, kurum i¢i uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini secerek uygulamaya
koymak tlizere yaptigimiz bu planla yonetim ve destek birimleriyle, egitim kurumlariyla
yliklenmis oldugumuz misyonu en iyi sekilde gerceklestirmek i¢in énceden gelistirmis
oldugumuz stratejileri de bu planda bir araya getirdik.

Planlama silirecinde emegi gecen oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibine tesekkiir eder; ¢alismamizin ilcemize, ilimize ve lilkemize faydali
olmasini temenni ederim.

Zeki UZUN

Okul Muduria
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2024 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ZEKI UZUN MUDUR HALILIBRAHIM BULBUL MUDUR YARD.
HALILIBRAHIM BULBUL MUDUR YARD.  [ERTUGRUL UZUN OGRETMEN
MUHAMMET OZTURK MUDUR YARD.  |SERAP COMEZ OGRETMEN
OKAN SOYDAN OKUL AILE BB [MEHMET AHMETOGLU OGRETMEN
HAVVA BUYUK VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gorts ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin gorisleri ve onerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,



c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumusz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,

oOlgtlebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, acgik ve anlasilabilir olmasina
0zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir btitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler

belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,

calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT)
¢alismasi g6z onilinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme
yapilmistir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin

toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun Kkisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gliglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Kurumumuz Trabzon Ilinin Besikdiizii llcesinin Nefsi Sarli Mahallesinde bulunmaktadir.

Besikdiizii Sevim-Nerim Demircioglu Ozel Egitim Uygulama Okulu ad1 altinda 2018-2019 egitim
ogretim yilinda acilmistir. Kurumumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimaisi, 13 Ozel Egitim
Ogretmeni,( 15 Ucretli Ogretmen) 1 Gérsel Sanatlar Ogretmeni, 2 Beden Egitimi Ogretmeni, 1
Miizik Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni
calismaktadir. Kurumumuzda yardimci personel olarak da 1 kisi, 1 iSKUR temizlik gérevlisi
gorev yapmaktadir. Ilkokul ve ortaokul olmak iizere iki kademeden olusan okulumuzda 1.
Kademede 25, 2. Kademede 27 6grenci egitim 6gretim gormektedir. Toplamda 52 6grencinin;
41'i orta-agir zihinsel engelli, 11’i orta-agir otizm spektrum bozukluguna sahiptir.
Kurumumuzda otizmli 6grenci orant ....... % orta-agir zihinsel engelli olarak ¢ogunlugunu



olusturmaktadir. Kurumumuzda 15 derslik, 1 uygulama evi, 1 yemekhane ve mutfak, okul
bahcesinde 1 kiimes bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir ydonetim yapisi kurulacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarmn okullasma oranlar: artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Eylemler*
: . 202
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu 1 2022 2023
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi %10 %100 | %100
¢alismasi yapilacaktr. 0
D — T — %1
1.1.2 evam.5|zllkiya.pan ogrencilerin tespiti ve erken Miidiir Yardimarst %10 %100 | %100
uyari sistemi igin calismalar yapilacaktir. 0
D = . —
1.13 evamsizlik yaparl (.).grencﬂerln velileri ile ozel Rehberlik Servisi %30 | %100 |%100
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktr.
Okulun ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin %10
(o]

1.1.4 | kullaniminin kolaylastiriimasi i¢cin rampa ve | Midir Yardimcisi %100 | %100
asansor eksiklikleri tamamlanacakdr.

Devamsizlik yapan 6grencilerin aile ziyaretlerinin

1.1.5
yapilmasi

Okul Stratejik Plan Ekibi [ %10 | %70 %80

Okula yeni baslayan  6grencilerin  ve

s . . L - . . %10
1.1.6 | 6gretmenlerin oryantasyon dénemi icin etkili bir | Rehberlik Servisi %100 | %100
rehberlige tabi tutulmasi

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
o0gretimde kalite artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Eylemler



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu 2021 | 2022 | 2023
Ogrencilerin akademik basarilarinin

2.1.1. [ artirlmasina yonelik tanilama ve planlama | BEP Birimi %0 | %100 | %100
surecinin etkin bir sekilde uygulanmasi
Ogrencilerde gbézlemlenen akademik basarilarin %10

2.1.2 [ her dénem sonunda hazirlanacak forma gore | BEP Birimi 0 %100 | %100
degerlendirilmesinin yapilmasi
Okulda, ilcede ve ilde diizenlenecek olan sosyal, Okul Etkinlik

2.1.3 | kultlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere her . %90 | %80 %90

Komisyonu

Ogrencinin en az bir alanda katihmini saglamak




Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda personel yeterliliklerimiz
gelistirilecektir,
Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu 2021 2022 2023

Egitim Ogretim faaliyetlerinin kalitesinin artirlmasi igin

1.1, - . . .
3 Ogretmenlere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunulmasi

BEP Birimi %100 | %100 | %100

Galisanlarin bilgi beceri ve yetkinliklerinin artirlmasi ve
3.1.2 |uygulamadaki sorunlarin ¢6ziilmesine yonelik egitim | BEP Birimi %100 | %100 | %100
faaliyetleri diizenlenmesi

Ogretmenlerin  alanlariyla ilgili hizmetici faaliyetlere

3.1.3 y Okul idaresi %100 | %100 | %100
katiliminin saglanmasi
Kaynaklarimizin  ekonomik bir sekilde kullaniimasi,

3.1.4 kurumun mevcut potansw'ell'nm uortaya ¢ikarilmasi, Okul idaresi %100 | %100 |%100
kaynaklarin amag ve hedeflerimiz dogrultusunda seferber
edilmesi ve iyilestirilmesi

315 Kurum verlml|vl|g|n|. ar}'lrmak icin veli, 6gretmen ve diger Okul idaresi %100 | %100 |%100
paydaslarla saglikh iletisim kurulmasi

3.1.6 | Katiimci, objektif yonetim anlayisinin hakim kilinmasi Okul idaresi %100 | %100 | %100

Okulun bitin birimlerinin  ve bolumlerinin  glnliik
3.1.7 | temizliginin yapilmasi, temizlik personeline hijyen | Midur Yardimcisi %100 | %100 |%100
egitiminin verilmesi

Okul alani iginde is glivenligine uygun olarak onlemler
3.1.8 |alinmasi, gerekli tedbirlerin, denetimlerin ve onarimlarin | Okul idaresi %100 | %100 | %100
zamaninda yapilmasi

Tasima araglarinin mevzuat ve giivenlige uygun olarak aylik

3.1.9 denetimlerinin yapilmasi

Okul idaresi %100 | %100 | %100

Tasima araglarinin denetim ve kontrolleri icin diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi

3.1.10 Okul idaresi %100 | %100 | %100

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarmi giiclendirmek ve finansal kaynaklarin
etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaclar1 karsilanmaya
calisilacaktir.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu 2021 | 2022 | 2023

Okulumuz yil icerisinde cesitli etkinlikler (cay,
3.2.1. | Kermes vs.) diizenleyerek kurum ekonomisine | Okul idaresi %10 | %20 | %400
katki saglamak.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu 2021 | 2022 | 2023
Kurumumuza her tiirli donanim tesisat yapim ve

3.2.2 | onarim islerinde katkida bulunacak &zel sektor | Okul idaresi %100 | %100 | %100
ve devlet kurumlarinin katihmini saglamak.
Okul  Aile Birliginin  okul ihtiyaglarinin

3.2.3 | karsilanmasi konusunda aktif olarak gorev | Okul idaresi %100 | %100 | %100

almasinin saglanmasi.




2.3. Yasal Yukumliiliikler Ve Mevzuat Analizi

31.05.2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazete

(Degisiklik: 14.03.2009 / R.G. : 27169)

(Degisiklik: 31.07.2009 / R.G. : 27305)

(573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname )

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi MADDE 93 — Bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hususlarda;
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayih Oziirliler
ve Bazi Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu ve 30/5/1997
tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kanunlarina dayanilarak
cikarilan yonetmelik hikimleriile ilgili diger kanun ve yonetmelik hiktimleri uygulanir.

(2) Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler icin acilan her tiir ve kademedeki giindiizlii veya yatili

okul ve kurumlarda; egitim-6gretim hizmetlerinin yuratidlmesiyle ilgili is ve islemlerde, okul ve
kurumlarin 6zelligine gore; bu Yonetmelik hiikiimleri ile Bakanligin okul éncesi, ilkogretim,
ortadgretim ve yaygin egitim kurumlariyla ilgili mevzuat hikimleri birlikte uygulanir.

14/9/2011 tarihli ve 28054 sayili resmi gazetede yayinlanarak yururlGge giren 652 sayili

MEB’nIn teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hilkmiinde kararnameye gore belirlenen Bakanhgin
gorevlerinden 5. Maddedeki “ engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulamasini koordine
etmek” amacini alarak hedeflerimizi belirledik.

2.5. — OKULA GIRIS iCIN OZEL SARTLAR :

20

Okulumuza Kayit Kosullari Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin 34.Maddesi ile

diizenlenmistir. Buna gére okulumuzda;

Kayit kabul ve nakil islemleri



MADDE 34 -

(1) Okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokullar ile 6zel egitim programi uygulayan ortadgretim
kademesindeki okullara 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin kaydi yillik galisma takviminde belirlenen
sureye bakilmaksizin yapilir.

(2) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin okul dncesi egitim kurumlari ve ilkokullara kayitlarinda il veya
ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirme karari alinmis olmasi sarti aranmaz. Ancak
bu bireyler icin yerlestirme karari alinmasi konusunda okul yonetimi gerekli islemleri baslatir.
Ogrencinin kayitl oldugu okul, yerlestirme kararina uygun ise égrenci bulundugu okulda dgrenimine
devam eder. Farklh bir yerlestirme karari olmasi halinde 6grencinin yerlestirme kararina uygun okula
nakli ya da gecisi konusunda gerekli islemler yapilir.

(3) Mecburi ilkogretim caginda olup ulusal adres veri tabanindaki bilgiler esas alinarak e-Okul
Sistemi Gizerinden okullara kaydi yapilmis olan 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilerin il veya ilce 6zel
egitim hizmetleri kurulu karari dogrultusunda diger okullara nakil yoluyla gecisleri saglanir.

(4) Kayitlarin yapildigi yilin eylil ayi sonu itibariyla 36 ayini tamamlayan ve 66 ayini doldurmayan
cocuklarin kaydi 6zel egitim anaokuluna ya da 6zel egitim anasiniflarina yapilir.

(5) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerden kayitlarin yapildigi yilin eyliil ayi sonu itibariyla 66, 67 ve 68
aylik olanlarin velisinin yazili talebiyle; eylll ay1 sonu itibariyla 68 ayini tamamlamis,79 aydan giin
almamis olan ve ilkokula baslamaya hazir olmadiklarini Durum Bildirir Tek Hekim Saglik Raporu ile
belgeleyen dgrencilerin OzelEgitim Degerlendirme Kurulu Raporu dogrultusunda okul dncesi egitime
1 yil daha devamlari saglanir. e-Okul Sistemi tizerinden ilkokula kaydi yapilan ve okul 6ncesi egitim
slresi uzatilan ¢ocuklar il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu karari ile okul 6ncesi egitim
kurumunda egitimlerini sirdtrtrler.

(6) Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin giindiizlii 6zel egitim okullarina kayitta tuvalet egitimini

kazanmis olma sarti aranmaz.



(7) Hastane sinifinda bir ay ve daha uzun siire egitim alacak bireyler ile evde egitim hizmeti alacak
bireylerin herhangi bir okulda kayitlarinin bulunmamasi halinde il veya ilge 6zel egitim hizmetleri
kurulunun yerlestirme karari ile uygun tiirde ve kademedeki okula kaydi yapilir.

(8) Ayni tiir ve kademede ayni programi uygulayan 6zel egitim okullari arasindaki nakiller ile bu
okullardan ayni programi uygulayan 6zel egitim siniflarina ya da 6zel egitim siniflarindan ayni
programi uygulayan 6zel egitim okullarina nakiller icin yeni bir egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmaz. Velilere, il veya ilgce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan nakil yoluyla gidilecek
okullarla ilgili bilgilendirme yapilarak yeni bir yerlestirme karari alinir.

(9) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim kurumlari arasindaki nakil veya gecis islemleri

zamana bagli olmaksizin yapilr.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler (2023 Aralik 2024 Haziran)

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Trabzon ilgesi: Besikdiizii
. Nefsi Sarli Mah. Samana Kiime e A ono Y ox e Y

Adres: Ev. No:18,2 Besikdiizii Cografi Konum (link)*: | 41°03'06.6"N 39°12'51.9"E
Telefon 04628715387 Faks Numarasm:
Numarasi:
¢ Pos_ta 765799@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://sevimnerimdemircioglumeb.
Adresi: k12.tr
Kurum Kodu: |765799 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2019 Toplam Calisan Sayis1 * | 55

Kiz 12 Kadin 23
Ogrenci Sayisi: | Erkek | 39 Ogretmen Erkek [11

Sayisi

Toplam | 51 Toplam |34
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :3,4 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :3,4
" . . . ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan N
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi |:1,5 Sube Say1s1 :




Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 72?2? | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 9
Miktar* ? Siiresi '
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu* (2018 Aralik- 2019 Haziran)
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri ve Mudiir Yardimecisi 3 - 3
Sinif Ogretmeni 5 6 11
Brans Ogretmeni 3 2 5
Rehber Ogretmen - 1 1
Hemsire - - -
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 2
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 11 11 22
Okulumuz Bina ve Alanlar1
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacli Saha X




Derslik Alanlari (m2) 355 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 15 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 56 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 597 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1250
Okul Kapali Alan (m2) 1791
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 0
(m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 8
Uygulama Evi (m2) 50
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz | Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
1A OTIZM 0 3 3 1A ZIHINSEL 3 3 6
2A OTIZM 3 1 4 2A ZIHINSEL 2 4 6
3A0TIZM 0 2 1 3A ZIHINSEL 0 1 1
4A OTIZM 0 1 1 4A ZIHINSEL 0 2 2
5A0TIZM 0 3 3 5A ZIHINSEL 1 4 5
6A OTIZM 0 1 1 6A ZIHINSEL 2 5 7
8A OTIZM 0 1 1 7A ZIHINSEL 0 3 3
8A ZIHINSEL 1 6 7




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 14 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbps
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 2 Tarayici 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son bes y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar

2019 10000 10000

2020 12500 12500

2021 12500 12500

2022 15000 15000

2023 15000 15000
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.




OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OoKuL
MUDURU

CIduLL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

[r1]

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglart:
Ogrencilerimizin Orta-Agir Otizmli ve Orta-Agir Zihinsel Engelli olmasi nedeniyle “Ogrenci Anketi”
uygulanmamustir.

Ogrtmen Anketi Sonuglarr:

KATILMA DERECESI
Sira ; E § § § é ;
MADDELER =5 = |8 | =8 =
No < = S |4 <82 8
S = s |8 | S &
25| Z|5|Z s
= =2 8 =
=g
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 6 8 - 17 5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 19 13 - 4 -
3 He.r turll'l odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 7 13 6 7 3
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 10 13 4 9 1
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
5 tanimaktadir. 17 7 3 7 2
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
6 sahiptir. 5 14 1 6 10
- Oku.lda (;ahg?nlara y.onellk sosyal ve kultirel 8 17 1 6 3
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 10 1 9 13
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
9 birakacak calismalar yapmaktadir. 7 17 2 8 2
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Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin
10 liretilmesini tesvik etmektedir. 6 24 1 4 1
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
11 acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 8 20 4 1 3
12 Ok_ulu.muzda sadece _ogretmenlerm kullanimina tahsis 5 14 i 6 11
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 17 18 1 - -
giincellerim.
Veli Anketi Sonuglar::
KATILMA DERECESI
AAN BRBER AR E R
Sira MADDELER EEI"ErE NG | B8
No =5 = | 8 g8 =
< = < 4 E 8 g
S = S S P &
go | 2|~ E S
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 13 13
goriisebiliyorum. ) )
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 11 15 1 1 -
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum. 9 9 3 14 3
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 11 10 2 4 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 13 8 3 ? 1
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 14 10 3 2 1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 12 9 4 - -
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 1 5 2 5 12
diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
£ diisiiniiyorum. 16 | 12 | 1 | 1 -
10 | Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 13 5 4 -
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 11 11 2 2 -




12

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

11




GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/mudurliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

* Ogrencilerin her tiirlii temel ihtiyacinin kargilanmasi
* Ogretmen basina diisen 68renci sayisinin standartlara uygun olmasi

Calisanlar

*Yenilige ve gelisime acik 6gretmen kadrosu

* Ogretmen kadrosunun ekip ruhu ile ¢alisiyor olmasi.

* Ulusal ve Uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
* Personelin isbirligi ve paylasima a¢ik olmasi

*Yenilikgi fikirlerin, farkl goriislerin desteklenmesi

*Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin saglanmasi

* Ogretmenlerin islerini severek yapmasi

* Yeterli sayida brans 6gretmeninin bulunmasi.

*Egitici sayisinin yeterli olmasi yeterli olmasi

Veliler

* Okul aile birliginin etkili calismalari
*(grenci velilerinin okulu ziyaret etmeleri

Bina ve Yerleske

*Okul bahgesinin 6grenciler icin yeterli
Olmasi

Donanim

Egitim icin kullanilan arag gereclerin yeterli olmasi ve stirekli giincellenmesi

Biitce

Okul ihtiyaclarinin karsilanmasi yoniinde toplumun olumlu yaklagmasi

Yonetim Siirecleri

* Sosyal etnikliklerde aktif olunmasi.
* Okul giivenliginin yeterli olmasi

Iletisim Siirecleri

* Okul idaresinin personel ile iyi iletisim icinde olmasi.
*QOkuldan istenilen her tiirlii bilgi ve belgeye zamaninda ulasilabilmesi

Zayif Yonler
Ogrenciler *Alan dis1 mezunlarin iicretli 6gretmen olarak okulumuzda ¢alismasi
*Toplumumuzun otizm hakkinda bilgi sahibi olmamasi
Calisanlar *Fizyoterapistin olmamasi
*Tasima araclarinda calisan personelin otizm hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi.
Veliler *Ailelerin bircogunun sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

*QOkulda verilen egitimin evde veli tarafindan devam ettirilmemesi.
*Baz1 velilerin ¢ocuklariyla yakindan ilgilenmemesi

*Baz1 velilerin okul ¢alisanlaruyla empati icinde olamamasi.

Bina ve Yerleske

*(grenci kriz odasinin donaniminin olmamasi

Donanim

*FATIH projesi kurulumunun yapilmamasi

Biitce

*Veli sayisinin az olmasi nedeniyle Okul Aile Birligi aidatlarinin ihtiyaglarin
karsilanmasi noktasinda yetersiz kalmasi

Iletisim Siirecleri

Toplumda otizm konusunda bilgi ve deneyim sahibi insanlarin sayisinin az
olmasi




Digsal Faktorler
Firsatlar

Politik

*Valiligin ve ilge MEM ‘in okulumuza karsi duyarli olmasi, sosyal etkinliklerimizi
desteklemesi ve katilmasi.
*[lce MEM ile etkili iletisim icinde olunmas.

Ekonomik

*Fiziki imkan ve donanim kapasitesinin artirilmasi i¢in sosyal, kiiltiirel ve politik
destek saplanmasi

Sosyolojik

* Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasabilme
* Velilerin egitime katilim oranlarinin artmasi ve giderek okul veli iletisimin
giiclenmesi

Teknolojik

*[letisim ve haberlesme teknolojilerindeki gelisim sayesinde kurumsal iletisim ve
egitim potansiyelinin artirilabilecegi platformlarin olusmasi

Mevzuat-Yasal

*Genel Mudiirliigiimiiziin Ozel Egitimle alakah egitim setleri hazirlayarak okullara
gondermesi
* Bireysel ve kurumsal olarak pozitif ayrimciliga sahip olmak

Ekolojik *Okulumuzun trafikten uzak bir noktada olmasi.
*Okul yerleskesinin doga icinde olmasi c¢ocuklar iizerinde olumlu etkiler
saglamasi

Tehditler

Ekonomik *Ailelerin gelir diizeylerinin diisiik olmasi

Sosyolojik * Bircok Anne ile Babanin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Teknolojik *Baz1 0grencilerimizin medyada ve televizyonda yas gruplarina uygun olmayan
programlardan olumsuz yonde etkilenmesi.

Bina yerleske *Fiziksel kapasiteye gore 6grenci sayisinin fazlaligi

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime
Bireyler

Ihtiyac  Duyan

[stihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrenci devamsizhgi

Hayat Boyu Ogrenmeye Basvuru ve Katilim

Ozel Egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitimi

Servis Hizmetleri

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

Tanitim ve yonlendirme

Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

Ilkokula hazir bulunusluk

O (R (|0 (U |W|N =

Aile Egitimi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kiltira

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davranislar

RIS W(IN

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Mesleki Yeterlilikler
2 Norm Durumu
3 Hizmet I¢i Egitim
4 Memnuniyet
5 Fiziki Yap1
6 Egitim Ortamlar:
7 Yonetim ve Organizasyon
8 Derslikler
9 Tasimali egitim
10 Mali Yap1
11 Egitim Ortamlar:
12 Teknolojik Altyapi
13 Ogrenci kayit siirecleri
14 Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
15 Is Birlikleri
16 Zimre ve Kurullar




3 GELECEGE BAKIS

Dil konusma gelisim giicliigl ile zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal duygusal ve davranis
problemleri olan 6zel egitim gereken bireylerin engellilik halinin yasantilarina etkilerinin en az
seviyeye indirmek. Ogrencilerimizin temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirerek ve yeteneklerinin en list seviyeye cikartarak topluma uyumlarinin saglamalarina destek
olmak. Toplumumuzu “Ozel Egitim ve Rehabilitasyon” konusunda daha bilingli hale getirmek. Erken
tani1 ve tedavi yollar1 konusunda aileleri bilgilendirmek, yol gdéstermek. En zayif insanin bile sadece
kendisine 6zgii ve dogru bir bicimde kullanildiginda kendi tiirii i¢cin armagan olabilecek bir yetenegi
vardir. Bizim Besikdiizii Sevim-Nerim Demircioglu Ozel Egitim Uygulama Okulu personeli olarak
temel gayemiz, bu bireylere inanarak, sevgi ve sabirla, iclerinde sakli olan yetenekleri agiga
cikarmalarina yardim ederek hayata hazirlamaktir.

3.1.Misyon

Dil konusma gelisim giicligli ile zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal duygusal ve davranis
problemleri olan 6zel egitim gereken bireylerin engellilik halinin yasantilarina etkilerinin en az
seviyeye indirmek. Ogrencilerimizin temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirerek ve yeteneklerinin en st seviyeye cikartarak topluma uyumlarinin saglamalarina destek
olmak. Toplumumuzu “Ozel Egitim ve Rehabilitasyon” konusunda daha bilingli hale getirmek. Erken
tani ve tedavi yollar1 konusunda aileleri bilgilendirmek, yol gostermek. En zayif insanin bile sadece
kendisine 6zgii ve dogru bir bicimde kullanildiginda kendi tiirti i¢cin armagan olabilecek bir yetenegi
vardir. Bizim Besikdiizii Sevim-Nerim Demircioglu Ozel Egitim Uygulama Okulu personeli olarak
temel gayemiz, bu bireylere inanarak, sevgi ve sabirla, iclerinde sakli olan yetenekleri aciga
¢ikarmalarina yardim ederek hayata hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun gergeklestirmek istediklerini
ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlari ve karar alicilar1 gerceklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder,
Idealist ve 6zgiindiir, Degisim

icin ilham vericidir,

iddiahlik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir, Orta ve uzun
vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen
degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Ogrencilerimizin 6zel egitim alaninda sevgiyi, hosgoriiyti, tecriibeyi, bilgi ve beceriyi,
teknolojiyi harmanlayarak stirekli gelisim icin en kaliteli hizmeti sunarak bu alanda 6ncii ve
ornek bir kurum olmak.



3.3.Temel Degerler

1.Bireye ve bireysel farkliliklara saygi,

2.Bilimsellik,

3.Gizlilik,

4.Gelisimsel bir anlayisla, dnleyici/koruyucu yaklasim,

5.Bireysel, kurumsal, toplumsal 6zelliklerin ve ihtiyaglarin g6z 6niinde bulundurulmasi. Hayat
boyu rehberlik anlayisiyla, bireylerin yas, gelisim 6zellikleri ve 6gretim kademelerinin dikkate
alinmasi,

6.Profesyonellik ile mesleki ve etik degerlere uyulmasi,

7.11gili tiim taraflarin isbirligi ve esgiidiimii

8.0zel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde insana saygih olmak
9.Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin bireysel boyutunda gizliligi saglamak.
10.Hizmetlerimizi; sabir, sevgi, duygudaslik ve hosgoriyle 6grenci, veli, uzman, 6gretmen ve
yonetici gibi ilgililerin is birligi ile ytiriitmek.



3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona wulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir ¢erceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir. Okul/kurumlarin stratejik
planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi olmasi ve bu amaglarin Egitime
Ogretime Erisim ve Katiim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yo6nelik oOngoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,



somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin oOlgtlebilir él¢ciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gercgeklestirildigini 6lgmeyi miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

=

Genel performans hakkinda veri saglar,

=

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

=

lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

=

Nereye miidahale edilecegini belirler,

=

llerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢cikt1 gostergelerine yer
verilir.

Egitime katilan 68retmen sayisi

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olger. Cikt1i gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

Anaokuluna kayit orani

=

Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

=

Mezuniyet orani

=

Yiksekogretime gecis orani

=

Disiplin cezalar1 orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde 6lgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangi¢ degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan doénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gézden gegirilir.



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulmasi.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 | gikhg | Sikhg

PG1.1.1. [l-ilge 6zel egitim| 20
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme
karar1 verilen
ogrencilerin kayit
yaptirma orani (%)

%90 %92 %94 | %96 | %98 | %99 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Oziirsiiz 20
devamsizlik siiresi 15
glinli asan 6grencilerin
orani

%30 %26 | %22 | %18 | %14 | %10 | 6ay 12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve 15
ogretim yilinda 6ziirli
devamsizlik siiresi 40 %20 %16 | %12 | %10 | %9 %8 6 ay 12 ay
glinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 15
o0gretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

%0 %0 | %0 | %0 | %0 | %0 | 6ay 12 ay

PG1.1.5. Saglik sorunlar: 15
ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen
ogrencilerin uygun egitim %5 %5 %2 %2 %2 %2 6 ay 12 ay
ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

PG1.1.6. Okula yeni 15
baslayan 6grencilerden
uyum egitimine katilanlarin
orani (%)

%22 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | 6ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan Ekibi. Sinif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ailelere ve 6grencilere ulasilamamasi.
Ailenin ¢cocugunu kabullenememis olmasi.

Riskler Ailenin goriismeyi red etmesi

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

S1. l-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karan verilen




ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000

Tespitler

T1. Ogrecilerin okul devamsizliklarinin fazla olmas.
T2. Okula yerlestirelen dgrencilerin kayit yapmamasi.

T3. Okula kayit ettirilen 6grencilerin okula gonderilmemesi.

Ihtiyaglar

[1. Kayit bélgesinde yer alan égrencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
[2. Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

[3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler
yapilacaktir.

[4. Devamsizlik yapan 6grencilerin aile ziyaretlerinin yapilmasi
I5. Okula yeni baslayan 6grencilerin ve 68retmenlerin oryantasyon dénemi i¢in etkili bir
rehberlige tabi tutulmasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin
egitim ve o6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

sportif alanlarda
faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor
Baslangic
Etkisi* < e | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
Degeri
PG1.2.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve 33 %60 %68 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6ay | 12ay




PG1.2.2. is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil
toplum kurulusu sayisi

33 2 3 4 5 6 8 6 ay 12 ay

PG1.2.3. BEP’teki
amaclarimin % 75’ine
ulasan 6grenci sayisi

34 16 20 26 28 32 35 4,5 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi.

BEP birimi, Brang ve Simif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerinden kaynakli problemler.
. BEP’in 6grencinin diizeyine gore hazirlanmamasi.
Riskler . !
Okulun yeterli donanima sahip olmamast.
Ogrencilerin akademik bagarilarinin artirilmasina yonelik tanilama ve planlama
Strateiil siirecinin etkin bir sekilde uygulanmasi
ratejiler Ogrencilerde gézlemlenen akademik basarilarin her dénem sonunda hazirlanacak forma
gore degerlendirilmesinin yapilmasi
Okulda, ilcede ve ilde diizenlenecek olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
her 68rencinin en az bir alanda katilimini saglamak
Maliyet Tahmini 25.000
Tespitler Ogrencilerin sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katiliminin az olmasi.
Ihtiyaglar

[1. Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasina yonelik tanilama ve planlama
slirecinin etkin bir sekilde uygulanmasi

i2. Ogrencilerde gzlemlenen akademik basarilarin her dsnem sonunda hazirlanacak
forma gore degerlendirilmesinin yapilmasi

[3. Okulda, ilgede ve ilde diizenlenecek olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere her 6grencinin en az bir alanda katilimini saglanmasi




Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis ile
0grencilerimizin 6z bakim becerilerindeki gelisimini arttirmak.

etkinlik sayisi

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhigi

PG3.1.1. Ogrencilerimizin
6z bakim becerileri

0 0 0, 0, 0, 0,
alaninda bagimsizliga 33 630 %35 | %40 | %45 | %50 | %55 | 6ay 12 ay
ulagma orani
PG3.1.2. Ogrencilerimizin
akranlar1 ve 6gretmenleri 0 0 0 0 0 0
ile uygun iletisim becerisi 33 0650 655 | %60 | %65 | %70 | %75 | 6ay 12 ay
sergileyen 0grenci orani
PG3.1.3. Ogretmen 34 32 64 9 | 96 | 128 | 128 | 6ay 12 ay
goriisme sayisi
PG3.1.4. Diizenlenen 25 6 8 10 11 12 13 13

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Ogrencinin sinif gretmeni, BEP birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler
(?grencinin sahip oldugu hastaliklar, kas gelisim bozukluklar1 gibi saglik sorunlar1
Riskler Ogrencinin sahip oldugu yetersizlik
S1Tuvalet becerisine sahip olan 6grenci sayisi arttirilacaktir.
Stratejiler S2. Bagimsiz sekilde yemek yeme becerisine sahip 6grenci sayisi arttirilacaktir
Maliyet Tahmini 20000
Tespitler Oz bakim becerilerine sahip olmayan 6grencilerin sayisinin fazla olmasu.
Oz bakim becerilerinin 6grencinin sosyal, kiiltiirel gelisimine engel olmasi
BEP’lere 6grencinin diizeyine gore 6z bakim becerilerini almak.
intiyaclar (")grencilere 0z bakim becerileri konusunda uygun yontemler kullanilarak
bu becerilerin kazandirilmasi.
Amacg 3 'Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim

almalar1 saglanacaktir.




Hedef 3.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirllmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 sikhigi | Sikhig

PE 4_-.1.1 Duizenlenen 50 3 3 4 5 5 5 G 12 ay

egitim say1si1

PG 4.1.2 Egitime katilan

yonetici ve 6gretmen 50 34 34 34 34 34 34 6 ay 12 ay

say1sl

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Proje hazirlama ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogretmenlerin 6grenmeye acik olmamasi.
. Projelerin ve egitimlerin diizenlenmesinde ortaya ¢ikacak problemler.
Riskler SR
Hazirlanan projelerin onaylanmamasi.
S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
Stratejiler yonelik firsatlar saglanacaktir.
S2 Ozel egitim alaninda yurt dig1 uygulamalari 6grenmek icin KA101 projesi
basvurusu yapilacaktir.
120000
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogretmenlerin yeni 6gretim yontem ve stratejilerini 6grenmesi verilecek egitimin
kalitesini arttiracaktir ve 6gretmenlerin bireysel gelisimlerine katki saglayacak
olmasi.
Ozel egitim alanindaki yeni yontem ve tekniklerin anlatilacagi seminer ve
ihtiyaglar kurslar

Ozel egitim alaninda yurt dig1 uygulamalar1 6grenmek




TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 [slevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 | sikhig | Sikhig

PG 6.1.1. Okulda yasanan 15 2 2 2 1 1 0 G 12 ay

kaza sayis1

PG 6.1.2.1s gu_venllgl icin 15 3 3 3 3 3 3

yapilan denetim sayisi

PG.6.1.3. Taslr_nalar icin 15 1 1 1 1 1 1

yapilan denetim sayisi

P_G 6“14 Yapilan okul aile 15 2 2 2 3 3 3

birligi toplanti sayis1

PG 6.1.5. Hijyen, gida

giivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili =~ 10 52 52 | 52 | 52 | 52 | 52

konularda verilen egitim

alan 6gretmen ve personel

sayisl

PG 6.1.6. Sivil savunma

egitimlerine katilan 10 16 16 16 16 16 16

0gretmen sayisi

PG 6.1.7. Afet ve acil

durum tatbikat sayisi1 A0 L A 10 10 10 10

Koordinatoér Birim Okul idaresi
Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Birimler

Riskler
S1. Egitim ortamlari is saghigi ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Stratejiler S2. Okul diizenli olarak denetletilecektir.(is sagligi, tasimalarin denetlenmesi... gibi)
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir
S4. Okul paydaslari ile etkili iletisim kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 15000




Tespitler Okulun sahip oldugu kapasiteye ulasamamis olmasi.
Okulun biitiin birimlerinin ve béliimlerinin giinliik temizliginin yapilmasi,
ihtiyaclar temizlik personeline hijyen egitiminin verilmesi

Tasima araglarinin mevzuat ve giivenlige uygun olarak aylik denetimlerinin
yapilmasi

Kurum verimliligini artirmak i¢in veli, 6gretmen ve diger paydaslarla saglikl
iletisim kurulmasi

Egitim Ogretim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi i¢cin 6gretmenlere
rehberlik ve danismanlik hizmeti sunulmasi

Kaynaklarimizin ekonomik bir sekilde kullanilmasi, kurumun mevcut
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi, kaynaklarin amag ve hedeflerimiz
dogrultusunda seferber edilmesi ve iyilestirilmesi




Maliyetlendirme
Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tiim amag/hedefler
Tahmini Maliyet Tablosunda bulunmali1 ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine
yazilmahdir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 1.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Amag 2 5000 5000 5000 5000 5000 45000
Hedef 2.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Amag 2 4000 4000 4000 4000 4000 45000
Hedef 2.2 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Amag 3 24000 24000 24000 24000 24000 120000
Hedef 3.1 24000 24000 24000 24000 24000 120000
Amacg 4 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 4.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Genel 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 40000 40000 40000 40000 40000 200000




4. ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milll egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.

Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacakt
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